TOGETHER AS ONE,
BRIGHTER FUTURE FOR ALL

As the Labour Movement looks back on the nation’s 50 years of achievements
since independence, we also focus our sights on helping workers become
future-ready.

Singapore has come a long way since 1965; having achieved many highs and
transforming from a once backward country into an international economic force.

The Labour Movement is all prepared to keep the momentum going in a rapidly
changing world so that every worker today and the next generation of workers

can be part of a brighter future.

To achieve this, we have to move faster than the rest of the world with a focus
on two fronts: SkillsFuture and JobsFuture.

Through SkillsFuture, we will help workers pick up skills to enhance their
employability in the coming years and beyond.

With JobsFuture, businesses can transform existing jobs and create new ones
to enhance Singapore’s competitiveness.

Moving forward Together as One, we can create a Brighter Future for All.




Design Rationale

Labour Movement Annual 2015: Relive the
past as we celebrate the present and the future
with our collection of yesteryear’s everyday
items: kopi cup, traditional bread and butter
toast, ice gems, paper balls, chapteh, pick-up
sticks and gasing.

These colourful and familiar objects take on
fresh, modern tones in our Annual this year
to convey the Labour Movement’s pillars and
values that include adaptability, inclusiveness,
resilience and the ability to evolve with
changing times.
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May Day Resolution 2015

On this May Day 2015,
We, in the Labour Movement:

e Remember our pioneer leaders, especially the late Mr Lee Kuan Yew, for their
courage, determination and vision in creating the Singapore of today;

e Recognise our workers’ efforts in remaining adaptable and resilient in both good and
difficult economic times; and

e Commit to strive for industrial peace, high employment and increased wages for our
workers.

We therefore encourage:

e Employers to be innovative, spearhead labour productivity and reward workers of all
collars, ages and nationalities fairly for their contributions;

e \Workers to value their jobs, support productivity improvements and be future-ready
through lifelong learning and continuous upgrading; and

e The Government to help nurture a globally competitive workforce, promote great
workplaces and sustain a vibrant economy for a brighter future for all.

Let us resolve to:

e Uphold our pioneer leaders’ fighting spirit and courage;

e Be an active partner in Singapore’s economic transition and restructuring;

e Encourage our workers and help them to upgrade and update their skills;

e Build a strong Singaporean Core in all sectors, together with a quality migrant
workforce; and

e Dedicate ourselves as one people to pursue happiness, prosperity and progress for
our nation.

On this May Day, as we celebrate 50 years of independence and pay tribute to
workers and leaders, past and present, for their service to the nation, let us re-affirm:

Our Pledge to stand tall with all workers of Singapore;

Our Commitment to Tripartism in Singapore;

Our Symbiotic relationship with the People’s Action Party;

Our Solidarity with the international labour movement; and

Our Resolve to make Singapore exceptional for many more years to come.

Together As One, Brighter Future for All!



Ketetapan Hari Buruh 2015

Pada Hari Buruh 2015 ini,
Kami, dalam Pergerakan Buruh:

* Memperingati para pemimpin perintis kita, khususnya mendiang Encik Lee Kuan Yew, atas
keberanian, tekad dan wawasan mereka untuk mencipta Singapura hari ini;

e Mengiktiraf usaha para pekerja kita untuk terus menyesuaikan diri dan kekal relevan samada
ketika keadaan ekonomi yang baik ataupun sukar; dan

e Berkomited untuk mencapai keamanan industri, kadar pekerjaan tinggi dan kenaikan gaji untuk

para pekerja kita.
Oleh itu, kami menggalak:
e Para majikan supaya berinovasi, menerajui usaha daya penghasilan pekerja dan memberi

ganjaran yang adil kepada para pekerja di setiap peringkat, usia dan warganegara atas
sumbangan mereka;

¢ Para pekerja supaya menghargai pekerjaan mereka, menyokong peningkatan daya penghasilan

dan bersiap sedia untuk masa hadapan menerusi pembelajaran sepanjang hayat dan
peningkatan diri secara berterusan; dan

e Pemerintah supaya membantu memupuk tenaga kerja yang mampu bersaing di peringkat
global, menggalak tempat kerja yang hebat dan mengekalkan ekonomi yang bertenaga demi
masa depan yang lebih cerah untuk semua.

Marilah kita berazam untuk:

e Mendukung semangat juang dan keberanian para pemimpin perintis kita;

e Menjadi rakan aktif dalam usaha Singapura menjalani peralihan dan penyusunan semula
ekonomi;

* Menggalak para pekerja kita dan membantu mereka mempertingkatkan dan mengemaskini
kemahiran mereka;

e Membina teras warga Singapura dalam semua sektor, bersama-sama tenaga kerja asing yang
bermutu;

e Menumpukan diri kita sebagai satu rakyat untuk memburu kebahagiaan, kemakmuran dan
kemajuan untuk negara kita.

Pada Hari Buruh ini, sedang kita meraikan ulang tahun kemerdekaan yang ke-50 dan memberi
penghargaan para pekerja dan pemimpin, masa dulu dan sekarang, atas jasa-jasa mereka
kepada negara, marilah kita mengesahkan semula:

Ikrar kita untuk berdiri sama tinggi dengan semua pekerja di Singapura;

Komitmen kita terhadap Kerjasama Tiga Pihak di Singapura;

Hubungan Simbiotik kita dengan Parti Tindakan Rakyat;

Perpaduan kita dengan Pergerakan Buruh Antarabangsa; dan

Azam kita untuk membuat Singapura menjadi luar biasa untuk lebih lama lagi pada tahun-tahun
mendatang.

Bersama-sama Bersatu Hati, Masa Depan Lebih Cerah untuk Semual!

MAY DAY RESOLUTION 2015
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MAY DAY MESSAGE 2015

Prime Minister

Our economy grew by 2.9 per cent last year. This year we
expect between 2 per cent and 4 per cent. We have to get
used to slower growth than before, because our economy
is more mature, and we have tightened up on foreign
manpower. But we must still be concerned with growth,
because that is how we can afford to invest in healthcare,
education and our people.

To grow despite tight manpower, we need productivity and
innovation. It is the only sustainable way to raise wages
and enhance careers. We have emphasised productivity
for many years, starting in 1981 when founding Prime
Minister Mr Lee Kuan Yew launched a National Productivity
Movement. Many of us have participated in Work
Improvement Teams and Quality Control Circles. Because
Singaporean workers, unions and companies heeded Mr
Lee’s call and worked together, our productivity grew, our
economy thrived, and our lives improved.

In the past few years, productivity has risen too slowly. This
is in part due to the unsettled world economy, but also
because our previous strategy is reaching its limits. Wages
have been rising in the tight labour market, but this is not
sustainable. If productivity continues to stagnate, after a
while so will wages, which may even fall back.

We need a fresh approach. This is why we are working hard
to make SkillsFuture a reality. SkillsFuture is about adapting

to new technologies and trends, seizing new opportunities,

creating new value, and equipping workers for the future.

i

The Government is taking the lead. In the Budget, we
introduced the SkillsFuture Credit to encourage workers
to take charge of their own learning. We are working with
educational institutions and employers to create more
pathways, develop new courses and modules for on-the-
job training and self-initiated learning, and recognise skills
through certifications and qualifications.

For SkillsFuture to take off, everyone has to play his part.
Employers must support their workers, and where possible
grant time-off to attend training. As workers upgrade their
skills, employers should re-design and update their jobs

to make good use of the new skills, and recognise and
reward workers who contribute more. Workers must also
take charge of their development and careers. As a society,
we must be supportive and open-minded. We should not
measure people by their paper qualifications, but by their
skills and contributions.

Tripartism can help us make SkillsFuture work. Nowhere
else in the world do Government, employers and workers
work closely together, give-and-take and create win-win
outcomes out of difficult circumstances. Unity is our biggest
strength. Together, we can achieve growth, raise our wages
and achieve better lives for all Singaporeans.

Happy May Day!
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MAY DAY MESSAGE 2015

Perdana Menteri

Pada tahun lalu, ekonomi kita telah mencatat pertumbuhan
sebanyak 2.9%. Tahun ini, kita menjangkakan pertumbuhan
antara 2% dan 4%. Kita perlu membiasakan diri dengan
pertumbuhan yang lebih perlahan dari pertumbuhan-
pertumbuhan sebelum ini kerana ekonomi kita kini lebih
matang dan kita telah memperketatkan dasar pengambilan
tenaga kerja asing. Tetapi, kita mesti terus prihatin terhadap
pertumbuhan kerana dengan cara ini kita mampu melabur
dalam penjagaan kesihatan, pendidikan dan rakyat kita.

Untuk ekonomi berkembang di tengah-tengah keadaan
tenaga kerja yang ketat, kita memerlukan daya penghasilan
dan inovasi. Inilah satu-satu cara yang mampan untuk
menaikkan gaji dan mempertingkatkan kerjaya. Kita telah
menekankan tentang peri pentingnya daya penghasilan
selama bertahun-tahun, bermula 1981 apabila Perdana
Menteri Pertama, Encik Lee Kuan Yew, melancarkan
Gerakan Daya Penghasilan Kebangsaan. Ramai daripada
kita telah menyertai Pasukan Peningkatan Mutu Kerja (WIT)
dan Kumpulan Kawalan Mutu (QCC). Oleh kerana para
pekerja rakyat Singapura, kesatuan sekerja dan syarikat-
syarikat menyahut seruan Encik Lee dan bekerjasama,
daya penghasilan kita telah meningkat, ekonomi kita
berkembang maju dan kehidupan kita menjadi bertambah
baik.

Sepanjang beberapa tahun yang lalu, daya penghasilan
meningkat dengan terlalu perlahan. Ini sebahagiannya
disebabkan ekonomi dunia yang tidak stabil, dan juga
kerana strategi kita sebelum ini hampir mencapai hadnya.
Gaji kian meningkat dalam pasaran buruh yang ketat
tetapi ini tidak dapat dikekalkan. Jika daya penghasilan
berterusan tidak meningkat, tidak lama kemudian gaji juga
tidak akan meningkat, malahan berkemungkinan menurun.

Kita memerlukan pendekatan baru. Itulah sebabnya

kita bekerja keras untuk menjadikan SkillsFuture suatu
kenyataan. SkillsFuture adalah untuk kita menyesuaikan diri
dengan teknologi dan trend baru, merebut peluang-peluang
baru, mewujudkan nilai baru, dan melengkapkan para
pekerja untuk menghadapi masa depan.

Pemerintah sedang menerajui perkara ini. Dalam
Belanjawan tahun ini, kami memperkenalkan Kredit
SkillsFuture untuk menggalakkan para pekerja supaya
bertanggungjawab terhadap pembelajaran mereka
sendiri. Kami sedang bekerjasama dengan institusi-
institusi pendidikan dan para majikan untuk mewujudkan
lebih banyak laluan, menganjurkan kursus-kursus dan
membangunkan modul-modul baru untuk para pekerja
menjalani latihan sambil bekerja dan pembelajaran dengan
inisiatif sendiri, dan mengiktiraf kemahiran melalui pensijilan
dan kelayakan.

Untuk SkillsFuture berjalan lancar, setiap orang perlu
memainkan peranannya. Majikan mesti memberi sokongan
kepada para pekerja mereka, dan seberapa boleh
membenarkan mereka menggunakan masa bekerja untuk
menjalani latihan. Semasa para pekerja mempertingkatkan
kemahiran mereka, majikan harus mereka semula

dan mengemas kini pekerjaaan yang dilakukan para
pekerja mereka untuk memanfaatkan kemahiran baru,

dan menghargai serta memberi ganjaran kepada para
pekerja mereka yang membuat lebih banyak sumbangan.
Para pekerja juga mesti bertanggungjawab mengenai
perkembangan dan kerjaya mereka. Sebagai sebuah
masyarakat, kita mesti memberi sokongan dan berfikiran
terbuka. Kita tidak harus mengukur pencapaian seseorang
berdasarkan sijil kelayakannya, tetapi berdasarkan
kemahiran dan sumbangannya.

Semangat rakan tiga pihak boleh membantu kita
menjayakan SkillsFuture. Tidak ada tempat lain di dunia

di mana Pemerintah, majikan dan pekerja bekerja rapat,
bertolak ansur dan mewujudkan hasil yang menguntungkan
semua pihak daripada keadaan yang sukar. Perpaduan
adalah kekuatan terbesar kita. Dengan bekerjasama, kita
boleh mencapai pertumbuhan, meningkatkan gaji kita dan
mencapai kehidupan yang lebih baik untuk semua rakyat
Singapura.

Selamat Hari Buruh!
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President
National Trades Union Congress

2015 is a special year where we celebrate 50 years of
Singapore’s Independence. Singapore has progressed from
a third world country to a first world economy over the last
five decades. This success could not be achieved without
the vision of our pioneers, the hard work of our workers,
and the dedication of our union leaders to the cause of
ensuring fair treatment of our workers.

Through the decades, generations of union leaders have
gone beyond the call of duty to bring about better jobs and
lives for our workers.

In the 1960s, our leaders stood in the face of errant
employers and fought for workers’ basic needs and
rights. In the 1970s, we introduced co-operatives to help
keep cost of basic necessities low. In the 1980s, our
leaders rallied the workers and accepted the flexible wage
system to reward the best employees for their hard work.
This allowed Singapore to become a more competitive
economy. In the 1990s, when we moved to higher value-
added jobs, our leaders were at the forefront, urging their
colleagues at the workplace to upskill and upgrade so
that they can have better jobs and live better lifes. In more
recent years, the business environment has become more
volatile and economic cycles are shorter than before. Our
collaborative tripartite culture and skilled workforce have
allowed Singapore to ride the frequent periods of downturn
with minimal short term pain.

Singapore’s tripartism has grown from strength to strength
through the years. This relationship is underpinned by the
strong trust and alignment among the tripartite leaders to
deliver the best pro-employer and pro-worker outcomes
possible. This has allowed Singapore to enjoy high
employment rates, low unemployment rates, and our
workers to enjoy steady increases in real wages. These are
what many other countries struggle to achieve or maintain.

While our challenge today is to continue to strengthen
tripartism at the national level, it is equally important that we
bring tripartism to the sectoral level. Government agencies
work with employer groups and trade unions in each sector
to chart out strategies that will deliver productivity and skills
breakthroughs so that Singapore and Singaporeans can
continue to prosper.

Sisters and Brothers, let us call upon the Government and
employers to work with us on building up the next level of
tripartism at the sectoral level, so that we can continue to
build a strong and competitive foundation for Singapore,
and a better future of good careers for Singaporeans; not
just for themselves but for future generations as well.

Happy May Day to all.



“ Singapore’s tripartism has grown from
strength to strength through the years.
This relationship is underpinned by the
strong trust and alignment among the
tripartite leaders to deliver the best
pro-employer and pro-worker outcomes
possible. This has allowed Singapore
to enjoy high employment rates, low
unemployment rates, and our workers
to enjoy steady increases in real wages.
These are what many other countries
struggle to achieve or maintain.

Ms Diana Chia
President, National Trades Union Congress

MAY DAY MESSAGES



MAY DAY MESSAGE 2015

Presiden

Kongres Kesatuan Sekerja Kebangsaan

Tahun 2015 adalah tahun istimewa di mana kita meraikan
ulang tahun Kemerdekaan Singapura yang ke-50.
Singapura telah maju daripada sebuah negara dunia ketiga
kepada sebuah ekonomi negara pertama dalam tempoh
lima dekad yang lalu. Kejayaan ini tidak akan tercapai tanpa
visi golongan perintis kita, usaha gigih para pekerja kita,
dan dedikasi para pemimpin kesatuan sekerja kita dalam
perjuangan untuk memastikan layanan adil diberi kepada
para pekerja kita.

Sepanjang beberapa dekad lalu, pelbagai generasi
pemimpin kesatuan sekerja telah memberi khidmat yang
melebihi lingkungan tugas biasa mereka untuk memastikan
para pekerja kita mempunyai pekerjaan dan kehidupan
yang lebih baik.

Pada tahun-tahun 1960-an, para pemimpin kita bersemuka
dengan majikan-majikan yang menyeleweng, dan
memperjuangkan keperluan dan hak asasi golongan
pekerja. Pada tahun-tahun 1970-an, kita memperkenalkan
koperatif-koperatif untuk membantu memastikan harga
barangan keperluan asas kekal rendah. Pada tahun-
tahun 1980-an, para pemimpin kita menyatukan para
pekerja dan menerima sistem gaji fleksibel untuk memberi
ganjaran kepada para pekerja terbaik atas kerja keras
mereka. Ini membolehkan Singapura menjadi ekonomi
yang lebih berdaya saing. Pada tahun-tahun 1990-an,
apabila kita beralih ke pekerjaan-pekerjaan dengan nilai
tambah lebih tinggi, para pemimpin kita menerajui usaha
itu, menggesa rakan-rakan sekerja mereka di tempat kerja
supaya meningkatkan kemahiran, mempertingkatkan

diri, supaya mereka boleh mendapatkan pekerjaan lebih
baik dan menjalani kehidupan lebih baik. Dalam tahun-
tahun kebelakangan ini, sekitaran perniagaan semakin
bergolak, dan kitaran ekonomi menjadi lebih singkat
berbanding sebelumnya. Budaya kerjasama tiga pihak
kita yang berganding bahu dan tenaga kerja kita yang
mahir telah membolehkan Singapura mengharungi
tempoh kemelesetan ekonomi yang kerap berlaku dengan
mengalami sedikit sahaja keperitan jangka pendek.

Kerjasama tiga pihak Singapura telah menjadi semakin
kukuh sepanjang tahun-tahun ini. Hubungan itu disokong
dengan rasa percaya yang kuat dan penyekutuan di
kalangan para pemimpin tiga pihak untuk menyampaikan
hasil pro-majikan dan pro-pekerja yang terbaik mungkin.
Ini membolehkan Singapura menikmati kadar guna
tenaga yang tinggi dan kadar pengangguran yang
rendah; dan membolehkan para pekerja kita menikmati
kenaikan gaji sebenar secara mantap, yang mana banyak
negara menghadapi kesukaran mencapainya atau
mengekalkannya.

Meskipun hari ini kita menghadapi cabaran untuk
meneruskan usaha mengukuhkan kerjasama tiga pihak di
peringkat nasional, apa yang penting juga ialah kita perlu
membawa kerjasama tiga pihak ke peringkat sektoral,

di mana agensi-agensi pemerintah bekerjasama dengan
kumpulan-kumpulan majikan dan kesatuan-kesatuan
sekerja di setiap sektor untuk melakarkan strategi yang
akan membawa pencapaian besar dalam daya penghasilan
dan kemahiran, yang diperlukan Singapura dan rakyat
Singapura untuk terus makmur.

Saudara dan saudari semua, marilah kita menyeru pihak
Pemerintah dan majikan supaya bekerjasama dengan

kita untuk mengusahakan tahap seterusnya kerjasama

tiga pihak di peringkat sektoral, supaya kita dapat terus
membina asas yang kukuh dan berdaya saing untuk
Singapura, dan agar rakyat Singapura dapat menjangkakan
masa depan lebih cerah yang mengandungi kerjaya lebih
baik, bukan hanya untuk diri mereka, tetapi juga untuk
generasi-generasi masa depan.

Selamat Hari Buruh kepada semua.
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Lim Swee Say

Secretary-General
National Trades Union Congress

This year's May Day is special as we celebrate 50 years of
achievements since independence.

When we started out as a new nation in 1965, we were
a backward country. Our skill level was low, with limited
capacity and capability. However, we did not allow these
to hold us back. Determined and united, we transformed
ourselves, step by step, to become one of the best
workforces, most competitive economies and progressive
societies in the world. Our transformation was broad-
based: from our factories, shipyards, airports, container
ports, to public utilities, telecommunications, public
transport, housing, schools, hospitals, shopping malls,
food outlets and more.

This transformation would not have been possible without
the extraordinary determination of our Pioneer Generation
leaders and workers. At the same time, much credit must
go to all of you, the workers and tripartite partners of

Singapore. Because you were willing and able to meet the

challenges we faced at every stage of our development, we
secured for our workers what workers elsewhere can only
dream of:

Instead of having too many workers chase after too few
jobs, we have a tight labour market where jobs chase after
our workers, whether they are young, mature or returning
to the workforce;

Instead of stagnant wages, our workers enjoy fair share of
profits and gains through bonuses and wage increases;

Instead of our mature workers having to retire early to give
way to jobless youth, we have progressively raised the
re-employment age ceiling, so our mature workers can
choose to continue working into their golden years for a
more fulfilling and meaningful life; and

Instead of being forced to go on strikes for fair wages and
treatment, we can enjoy industrial peace and focus our
efforts on enlarging the economic pie, so there is more for
all to share.

Thank you all, our workers, unions, management and
Government partners!

Today’s tomorrow is tomorrow’s today. We have succeeded
for 50 years because we have never stopped preparing for
the future. The world today is changing at a much faster
pace. This means we have to improve faster too. As they
say, the early bird catches the worm. Our best bet is to
venture into the future ahead of others: towards future
manufacturing where we turn robots into our co-workers in
production; future services where we turn customers into
our partners in service creation; and a smart nation where
technology and our people work hand-in-hand towards
better living for all.

To keep succeeding, we need to sharpen our focus on two
fronts. Firstly, towards SkillsFuture by helping more workers
pick up skills to enhance our future employability. Secondly,
towards JobsFuture by helping more businesses transform
existing jobs and create new jobs to enhance our future
competitiveness.

We must move faster on both fronts. Failing which, we
may see a rise in unemployment due to job shortages,
structural unemployment due to skill shortages, and
under-employment due to mismatch between future jobs
and future skills. We could then regress and become just
a normal country with an ordinary economy and ordinary
workforce. This will be painful. We do not want this kind of
future for ourselves, and definitely not for our children.
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Fortunately, we are better positioned to succeed in this
journey towards SkillsFuture and JobsFuture than most.
Our tripartite partners work together, not against each
other. As we strive to build on this momentum, | call on
our workers and businesses to come forward, and move

forward together as one new economy and as one future-
ready workforce.

We have succeeded for the past 50 years. We can do it
again and keep up this success for the next 50 years. Let
us all learn and adapt, support and look after one another,
and embrace the future with confidence and in unity. Let us
create a better future we can all be proud of.

Together as One, Brighter Future for All.

Happy May Day!
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& To keep succeeding, we

need to sharpen our focus
on two fronts. Firstly,
towards SkillsFuture by
helping more workers

pick up skills to enhance
our future employability.

Secondly, towards
JobsFuture by helping
more businesses transform
existing jobs and create
new jobs to enhance our
future competitiveness.

Mr Lim Swee Say
Secretary-General, National Trades Union Congress
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Setiausaha Agung

Kongres Kesatuan Sekerja Kebangsaan

Hari Buruh tahun ini istimewa kerana kita meraikan pencapaian
sepanjang 50 tahun sejak kita merdeka.

Semasa kita bermula sebagai sebuah negara baru pada
tahun 1965, kita merupakan negara yang mundur. Tahap
kemahiran kita rendah, dengan keupayaan dan kebolehan
yang terhad. Bagaimanapun, kita tidak membiarkan kesemua
ini membendung kita. Berbekalkan keazaman dan semangat
perpaduan, kita mengubah diri kita, langkah demi langkah,
untuk menjadi salah satu tenaga kerja terbaik, ekonomi paling
kompetitif dan masyarakat paling progresif di dunia. Perubahan
kita amat luas sekali: Daripada kilang, limbungan kapal,
lapangan terbang dan pelabuhan kontena kita, sehinggalah
kepada utiliti awam, telekomunikasi, pengangkutan awam,
perumahan, sekolah, hospital, pusat membeli-belah, pusat
jajaan makanan dan banyak lagi.

Perubahan itu tidak mungkin tercapai tanpa keazaman luar
biasa di kalangan para pemimpin dan pekerja Generasi Perintis
kita. Pada masa yang sama, setinggi-tinggi penghargaan juga
harus diberikan kepada anda semua, yakni para pekerja dan
rakan-rakan tiga pihak Singapura. Oleh kerana anda semua
bersedia dan berupaya menangani cabaran yang kita hadapi
pada setiap tahap pembangunan kita, kita berjaya membawa
kebaikan untuk para pekerja kita, yang mana kebaikan ini
sekadar satu impian semata-mata bagi para pekerja negara
lain.

Berbanding situasi di mana terlalu ramai pekerja memburu
sejumlah kecil pekerjaan, sebaliknya, kita mempunyai pasaran
buruh yang ketat, di mana pekerjaanlah yang mencari pekerja
kita, tidak kira samada mereka muda, matang ataupun kembali
memasuki tenaga kerja;

Berbanding situasi di mana gaji dibekukan, sebaliknya, para
pekerja kita menikmati keuntungan dan laba secara saksama
melalui bonus dan kenaikan gajj;

Berbanding situasi di mana pekerja matang kita terpaksa
bersara awal untuk memberi laluan kepada golongan belia
yang menganggur, sebaliknya, kita menaikkan usia pekerjaan
semula secara bertahap-tahap, supaya para pekerja kita yang
matang boleh memilih untuk terus bekerja dalam usia senja
demi menjalani kehidupan lebih memuaskan dan bermakna;
dan

Berbanding situasi di mana para pekerja dipaksa supaya
mogok untuk mendapatkan gaji dan layanan adil, sebaliknya,
kita dapat menikmati keamanan industri dan menumpukan
usaha untuk meluaskan lagi hasil ekonomi, supaya kita
mempunyai lebih banyak hasil yang boleh dikongsi semua.

Terima kasih semua, yakni para pekerja kita, kesatuan
sekerja kita, pihak pengurusan kita dan rakan-rakan daripada
pemerintah kital

Hari esok pada hari ini adalah hari ini di hari esok. Kita berjaya
selama 50 tahun kerana kita tidak henti-henti membuat
persiapan untuk masa depan. Dunia hari ini berubah dengan
lebih pesat. Lantas, kita juga perlu mempertingkatkan diri
dengan lebih cepat. Bak kata pepatah, siapa cepat, dia dapat.
Tindakan yang sebaik-baiknya ialah mencuba sesuatu yang
baru sebelum orang lain melakukannya: Menuju ke arah
pengeluaran masa depan, di mana kita menjadikan robot
sebagai rakan sekerja kita dalam pengeluaran; perkhidmatan
masa depan, di mana kita menjadikan pelanggan sebagai
rakan kita dalam penciptaan khidmat; dan negara bijak,

di mana teknologi dan rakyat kita berganding bahu untuk
menyediakan kehidupan lebih baik untuk semua.

Untuk terus berjaya, kita perlu menajamkan tumpuan kita
dalam dua bidang. Pertama, menuju ke arah SkillsFuture
dengan membantu lebih ramai pekerja kita meraih kemahiran
demi meningkatkan daya kerja kita pada masa depan.

Kedua, menuju ke arah JobsFuture, dengan membantu lebih
banyak perniagaan mengubah pekerjaan yang sedia ada dan
mencipta pekerjaan baru demi meningkat daya saing kita pada
masa depan.

Kita mesti mempercepatkan usaha dalam kedua-dua bidang.
Jika kita gagal, kadar pengangguran kita mungkin meningkat
akibat kekurangan pekerjaan, pengangguran berstruktur
mungkin berlaku akibat kekurangan kemahiran, dan guna
tenaga tidak penuh mungkin terjadi kerana pekerjaan masa
depan tidak sepadan dengan kemahiran masa depan. Kita
mungkin akan mundur dan menjadi sekadar sebuah negara
biasa dengan ekonomi biasa dan tenaga kerja biasa. Ini akan
membawa keperitan. Kita tidak mahukan masa depan sebegini
untuk diri kita, apatah lagi untuk anak-anak kita.

Mujurlah kita berada dalam kedudukan yang lebih baik

untuk berjaya dalam perjalanan kita ke arah SkillsFuture dan
JobsFuture berbanding pihak lain. Rakan-rakan tiga pihak

kita berganding bahu, dan tidak menentang satu sama lain.
Sedang kita berusaha meningkatkan lagi ikhtiar ini, saya
menyeru agar semua pekerja dan perniagaan tampil, dan
bergerak maju bersama-sama sebagai satu ekonomi baru dan
sebagai satu tenaga kerja yang siap sedia untuk masa depan.

Kita telah berjaya sepanjang 50 tahun sebelum ini. Kita

boleh melakukannya lagi dan meneruskan kejayaan ini

untuk 50 tahun seterusnya. Marilah kita semua belajar dan
menyesuaikan diri, saling menyokong dan menjaga satu sama
lain, dan menghadapi masa depan dengan penuh keyakinan
dan semangat perpaduan. Marilah kita mencipta masa depan
lebih baik yang boleh kita banggakan.

Bersama-sama Bersatu Hati, Masa Depan Lebih Cerah untuk
Semua.

Selamat Hari Buruh!
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Minister
Ministry of Manpower

The labour market is, and will remain, tight as our local
labour force growth slows down towards the end of this
decade. At the same time, we will continue to keep the
foreign workforce growth sustainable and allow it to grow at
the current pace. These trends point towards a future which
demands that we grow our economy with fewer workers
and higher productivity. This is a condition which we cannot
run away from as a mature economy and society. But our
fate need not be pre-determined by this condition if we
work together for our collective future.

Singapore’s economy expanded by 2.9 per cent last year
and is expected to continue to grow at a modest pace
between 2 and 4 per cent in 2015, amidst a tighter labour
market and uncertain global economic environment. This is
encouraging. We must press on with our efforts to become
a manpower-lean economy that is driven by productivity,
innovation and skills; and one that can create good jobs
and sustain wage growth for our workers.

Together with the tripartite partners, the Government
remains firmly committed to creating better jobs, higher
incomes and a more secure retirement for all Singaporeans.

Through the SkillsFuture initiative, we will help workers
upgrade and upskill to stay relevant and capitalise on career
opportunities in the new age economy. The Government
will be the key enabler, providing the necessary
infrastructure and resources, but we also need unions and
employers to play their part. Unions should encourage

their members to take ownership of their own learning

and careers, and persuade their management partners to
embark on the SkillsFuture initiatives. Companies have to
shift their mindset to one that proactively develops every
one of their workers, providing career pathways and valuing
their contributions as they advance.

We are also making concerted efforts to give every
Singaporean greater assurance in employment and
retirement. The employment rates of older Singaporeans
aged from 55 to 64, and 65 to 69 have risen in 2014. We
are looking at ways to help older workers stay actively
employed and to build up their retirement nests. The
Government is giving employers incentives such as the
additional Special Employment Credit (SEC) to retain or
hire older workers aged 65 and above. In addition, the
recently announced Central Provident Fund (CPF) changes,



including a higher CPF salary ceiling and increased
contribution rates for older workers, are steps that we have
systematically taken to boost Singaporeans’ retirement
savings and incomes.

Singapore’s economic and social progress over the years
did not happen by chance, but through the concerted
efforts of workers, employers and the Government.

Our founding Prime Minister, Mr Lee Kuan Yew, had
championed a constructive model of tripartism — one
which takes care of workers’ interest, builds a competitive
economy and gives all Singaporeans hope for a better
future. This model has served us well, and will stand us in
good stead to tackle future challenges. Let us continue to
uphold the spirit of tripartism and work together as one to
build a brighter future for all Singaporeans.

Happy May Day to one and all.
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Menteri
Kementerian Tenaga Manusia

Keadaan pasaran buruh sekarang adalah ketat dan akan
kekal ketat sedang pertumbuhan tenaga kerja tempatan
kita menjadi lembab sehingga akhir dekad ini. Pada

masa yang sama, kami akan terus memastikan bahawa
pertumbuhan tenaga kerja asing dapat dikekalkan dan
kami akan membiarkannya kekal pada kadar sekarang.
Trend-trend ini menunjukkan bahawa pada masa hadapan
kita memerlukan bilangan pekerja yang lebih kecil dan
daya penghasilan yang lebih tinggi untuk mengembangkan
ekonomi kita. Ini adalah satu keadaan yang tidak dapat kita
elakkan sebagai sebuah ekonomi dan masyarakat yang
matang. Tetapi nasib kita tidak perlu ditentukan terlebih
dahulu oleh keadaan ini jika kita bekerjasama untuk masa
depan kita bersama.

Ekonomi Singapura berkembang sebanyak 2.9 peratus
pada tahun lalu dan dijangka akan terus tumbuh pada
kadar sederhana antara 2 dan 4 peratus pada 2015,

di tengah-tengah pasaran buruh yang lebih ketat dan
sekitaran ekonomi jagat yang tidak menentu. Ini adalah
menggalakkan. Kita mesti meneruskan usaha kita untuk
menjadi sebuah ekonomi yang tidak banyak menggunakan
tenaga kerja yang didorong daya penghasilan, inovasi dan
kemahiran, dan yang boleh mewujudkan pekerjaan yang

baik dan mengekalkan pertumbuhan gaji untuk pekerja kita.

Bersama rakan-rakan kongsi tiga pihak, Pemerintah
tetap komited untuk mewujudkan pekerjaan yang lebih
baik, pendapatan yang lebih tinggi dan persaraan yang
lebih terjamin bagi semua rakyat Singapura. Menerusi
inisiatif SkillsFuture, kami akan membantu pekerja
mempertingkatkan diri dan kemahiran untuk kekal relevan
dan memanfaatkan peluang-peluang kerjaya dalam
ekonomi zaman baru. Pemerintah akan memainkan
peranan utama dengan menyediakan prasarana dan
sumber-sumber yang perlu, tetapi kita juga memerlukan
kesatuan sekerja dan para majikan untuk memainkan
peranan mereka. Kesatuan-kesatuan sekerja harus
menggalakkan anggota-anggota mereka supaya
bertanggungjawab terhadap pembelajaran dan kerjaya
mereka sendiri, dan memujuk rakan-rakan pengurusan
mereka untuk memulakan inisiatif-inisiatif SkillsFuture.
Syarikat-syarikat perlu membuat anjakan minda yang
membantu secara proaktif setiap pekerja mereka untuk

memajukan diri dengan menyediakan laluan-laluan kerjaya
dan memberi penghargaan kepada sumbangan mereka
sedang mereka meningkat maju.

Kami juga berusaha dengan bersungguh-sungguh untuk
memberi setiap rakyat Singapura jaminan yang lebih
besar dalam pekerjaan dan persaraan. Kadar pekerjaan
bagi rakyat Singapura yang lebih tua yang berumur

dari 55 hingga 64 tahun, dan 65 hingga 69 tahun telah
meningkat pada 2014. Kami sedang mengkaji cara-cara
untuk membantu para pekerja lebih tua supaya kekal aktif
bekerja dan meningkatkan simpanan persaraan mereka.
Pemerintah memberi insentif kepada majikan seperti
Kredit Pekerjaan Khas tambahan untuk mengekalkan atau
menggajikan pekerja lebih tua yang berumur 65 tahun dan
ke atas. Selain itu, perubahan-perubahan pada Tabung
Simpanan Pekerja (CPF) yang diumumkan baru-baru ini,
termasuk had gaji CPF dan kadar caruman yang lebih
tinggi bagi pekerja lebih tua, adalah langkah-langkah yang
telah kami ambil secara sistematik untuk meningkatkan
simpanan persaraan dan pendapatan rakyat Singapura.

Kemajuan ekonomi dan sosial Singapura selama bertahun-
tahun ini tidak berlaku secara kebetulan, tetapi menerusi
usaha bersama antara pekerja, majikan dan Pemerintah.
Perdana Menteri Pertama kita, Encik Lee Kuan Yew,

telah memperjuangkan model kerjasama rakan tiga pihak
yang membina — model yang menjaga kepentingan
pekerja, membina sebuah ekonomi yang berdaya saing
dan memberi semua rakyat Singapura harapan bagi

masa depan yang lebih baik. Model ini berkesan dan

telah memberi manfaat kepada kita serta membantu kita
bersedia untuk menangani cabaran-cabaran masa depan.
Marilah kita terus mengamalkan semangat rakan tiga pihak
dan bekerjasama untuk membina masa depan yang lebih
cerah untuk semua rakyat Singapura.

Selamat Hari Buruh.
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President

Singapore National Employers Federation

Fifty years ago, in 1965, the Gross Domestic Product (GDP)
per capita of Singapore was $1,580", unemployment rate
was more than 10 per cent and there was industrial unrest.
In 2014, our GDP per capita was $71,300, unemployment
rate was below 3 per cent and there was industrial peace.

This dramatic economic transformation is partly the result
of the path of cooperation that the tripartite partners chose
to follow.

In 1969, NTUC committed to modernise the Labour
Movement and to work with employers in advancing the
interests of workers. In 1972, the National Wages Council
(NWC) was formed to ensure orderly wage increases. The
NWC laid the foundation for the tripartite partners to work
together to tackle other manpower challenges. Tripartism
enabled us to respond quickly to the many challenges we
faced, including four recessions over the last 30 years.

The next 10 years will be filled with as many unknowns
and uncertainties as those of the last 50 years. What is
certain is the slowdown in workforce growth and the rapid
advancement of technologies.

! Per Capita GDP at Current Market Price, Department of Statistics
2 Ministry of Manpower
3 Technology at Work - The Future of Innovation and Employment, Citigroup, February 2015

Firstly, the growth in the local workforce will slow down
from an average of 66,000 per annum between 2010 and
2014 to 20,000 per annum? by the end of the decade.
Coupled with the slower growth in foreign manpower,
employers must press on to raise productivity to reduce
reliance on manpower.

According to a recent report by Citigroup®, the resurgence
in US productivity between 1996 and 2004 has been
attributed to the fact that companies started to redesign
their organisations to accommodate earlier investments

in new technologies. The report also suggested that the
more transformative a technology, the longer it may take for
individuals, organisations and economies to adapt. There is
still much to be gained from the digital economy, but shifts
in mindsets and organisation structures can take time.

This means that we cannot be just investing in technology
and expecting productivity to improve. We need to also
encourage mindset changes as well as acceptance of
new organisation and work structures and arrangements
in order to reap productivity gains from investments in new
technologies. This is where employers and unions can
work together to hasten these organisational and
workplace changes.

Secondly, new technologies are forecasted to put many old
jobs at risk over the next decade. According to the same
report, as much as 30 to 40 per cent of jobs globally in

the manufacturing and services sector are at risk of being
lost as a result of the application of new technologies and
automation. We may not be spared. We must therefore
equip our workers with skills for the jobs of the future. This
is where the SkillsFuture initiatives can support companies
and workers in their skills upgrading. The tripartite partners
will have to work together to help to identify skills for
leading industries, and create sectoral manpower plans to
put in place better skills pathways for workers.

To tackle these challenges, employers and unions must
cooperate at every level. They should leverage on the
strong tripartism that has been built up over the last

50 years. | am confident that with labour-management
cooperation at the company level, and tripartism at the
sectoral and national levels, we can make the workplace
more productive as well as equip workers with new skills
for jobs of the future. With the tripartite partners working
together as one, we can achieve a better future for all.

On behalf of our 3,000 Singapore National Employers
Federation (SNEF) corporate members, | wish all workers a
Happy May Day!
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Presiden

Persekutuan Majikan Nasional Singapura

Lima puluh tahun lalu, pada tahun 1965, Keluaran Dalam
Negeri Kasar (GDP) per kapita Singapura adalah $1,580",
kadar pengangguran pula lebih 10% dan keadaan industri
bergolak. Pada tahun 2014, GDP per kapita kita adalah
$71,300, kadar pengangguran pula di bawah 3% dan
keadaan industri aman belaka.

Perubahan ekonomi yang luar biasa ini sebahagiannya
dicapai kerana rakan-rakan tiga pihak telah memilih untuk
mengikuti laluan kerjasama.

Pada 1969, NTUC berkomited untuk memodenkan
Pergerakan Buruh dan berganding bahu dengan pihak
majikan untuk memajukan kepentingan golongan pekerja.
Pada 1972, Majlis Gaji Negara (NWC) dibentuk untuk
memastikan kenaikan gaji dilakukan secara teratur.

NWC menyediakan asas untuk membolehkan rakan-
rakan tiga pihak bekerjasama bagi menangani cabaran-
cabaran tenaga manusia yang lain. Kerjasama tiga pihak
membolehkan kita memberi respons secara cepat terhadap
pelbagai cabaran yang kita hadapi termasuk empat
kemelesetan ekonomi sepanjang 30 tahun lalu.

Tempoh 10 tahun akan datang akan dipenuhi pelbagai
perkara yang tidak diketahui dan ketidakpastian,
sebagaimana yang berlaku sepanjang 50 tahun lalu. Apa
yang pasti adalah pertumbuhan tenaga kerja akan menjadi
lembab dan kemajuan teknologi yang pesat.

Pertama, tenaga kerja tempatan akan tumbuh dengan lebih
perlahan, daripada purata 66,000 setiap tahun antara 2010
dengan 2014, kepada 20,000 setiap tahun? menjelang
akhir dekad ini. Digandingkan pula dengan pertumbuhan
tenaga kerja asing yang lebih lembab, pihak majikan perlu
terus berusaha meningkatkan daya penghasilan agar
mereka tidak terlalu bergantung kepada tenaga kerja.

Menurut satu laporan Citigroup® baru-baru ini, daya
penghasilan Amerika Syarikat bangkit semula antara 1996
hingga 2004 kerana pihak syarikat mula mencipta semula
organisasi mereka untuk mengambil kira pelaburan awal
dalam teknologi baru. Laporan itu juga membayangkan
bahawa seandainya sesuatu teknologi itu membawa
perubahan lebih besar, maka pihak individu, organisasi
dan majikan akan memerlukan lebih banyak masa untuk
menyesuaikan diri. Masih terdapat banyak lagi kelebihan
yang boleh diraih daripada ekonomi digital, tetapi anjakan
minda dan struktur organisasi akan mengambil masa.

1 Keluaran Dalam Negeri Kasar (GDP) berdasarkan Harga Pasaran Kini,
Jabatan Statistik

2 Kementerian Tenaga Manusia

3 Teknologi di Tempat Kerja — Masa Depan Inovasi dan Pekerjaan, Citigroup,
Februari 2015

Ini bermakna kita tidak boleh sekadar melabur dalam
teknologi dan menjangkakan daya penghasilan akan
meningkat. Kita juga perlu menggalak perubahan minda
serta penerimaan organisasi, struktur kerja dan aturan
baru untuk meraih peningkatan daya penghasilan
melalui pelaburan dalam teknologi baru. Di sinilah pihak
majikan dan kesatuan sekerja boleh bekerjasama untuk
mempercepatkan perubahan-perubahan organisasi dan
tempat kerja ini.

Kedua, teknologi baru dijangka akan menyebabkan banyak
pekerjaan lama menghadapi risiko sepanjang dekad akan
datang. Menurut laporan yang sama, sehingga 30-40%
pekerjaan sedunia dalam sektor-sektor pengeluaran dan
perkhidmatan menghadapi risiko akan lenyap akibat
penggunaan teknologi baru dan automasi. Kita mungkin
juga terjejas. Lantas, kita mesti melengkapkan para pekerja
kita dengan kemahiran-kemahiran untuk pekerjaan pada
masa depan. Di sinilah inisiatif-inisiatif SkillsFuture dapat
menyokong pihak syarikat dan para pekerja dalam usaha
peningkatan kemahiran mereka. Rakan-rakan tiga pihak
perlu berganding bahu untuk membantu mengenalpasti
kemahiran bagi industri-industri utama dan mencipta pelan
tenaga manusia berdasarkan sektor untuk mengadakan
laluan kemahiran yang lebih baik bagi para pekerja.

Untuk menangani cabaran-cabaran ini, pihak majikan dan
kesatuan sekerja mesti bekerjasama di setiap peringkat.
Mereka harus memanfaatkan perikatan tiga pihak yang
kukuh yang telah terjalin sepanjang 50 tahun lalu. Saya
yakin bahawa dengan kerjasama buruh-pengurusan di
peringkat syarikat dan kerjasama tiga pihak di peringkat
sektor dan nasional, kita boleh membuat tempat kerja
menjadi lebih produktif serta melengkapkan para pekerja
dengan kemahiran-kemahiran baru untuk pekerjaan di
masa depan. Dengan rakan-rakan tiga pihak sama-sama
berusaha dengan satu hati, kita akan mencapai masa
depan lebih baik untuk semua.

Bagi pihak anggota korporat Persekutuan Majikan
Nasional Singapura (SNEF) seramai 3,000 orang, saya
mengucapkan Selamat Hari Buruh kepada semua pekerjal
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ITRESTHIRIZEFEBR. EEBIRESIEET
FREHABMNTADRE R SRBUMFLEAT
A SR AFBRENR N, BEIE=TFRMAMD
ZPWREFTRR.

ARTFREZBEIEZATF—HRARARNBAARE
1. BUREENRE, FHADBBKESHNE, B
BARERBIGEIRE.

B85, ASHADNFEIIFEBKKEM2010652014
F2BEE96T36F AREEI2010F K RI2HA%. BINL
SNSIBKEIIME, BEMNMARNERDMIBSES A
RS ALk o

RIBREEEDN MRS, EE1996FE20045F 28]
BNAEFNOBRRBETEWFIBERIRIHARSHIAELS
N ZBIEHRBRPEORE. RELEBL, —AREK
BHEGHEM, TA. NHMUAREFERNBREKL

VEMSHNTHE ERAHS)
2 sENIIRA ISR
S BRIBRHE - BUFTSELIORR (I, 20154 —A)

BFEIRIENE. BBEFHRNBSLEERHFTESEM,
BTALSLEBFARSHIINERFRNTE6.

X BRERINANERNRBA T RARCHLEFESN
BNiRE. KNBTESMOS LK, FERMANE
ZRHOEWRNTFSHARTERA, XL REBSH
MRORFRBAESN. BENIZIUREXHB—
®END, NREWANIRIZRZE.

B2, FIMRTPSERRTFRAFSIBIE. BRI\
XPEEEDANRS, EHRI0%FE40%0IHIE AR
S TEF TR NN ERAFNE N LMBIBIR.
FMNZBEMEAER. Bit, FKNOLTLENNOITER
BEEDRMERRNIE, MARKETHAZREP—
DO LASZ RN M TR AR THRBERITHK o SSBRBUK B
MRINDA, —EIFRATATIATHEOIRBELARBIES
TWHADMK, LTREZEESHREXRERR.

ENIXLEHER, BENTIENAESTERLSE.
N ZENFAIEEL+FT FTHEESRBSFRE
it. B EVEEANRESRMIEXR, URITIHNZ
EEONFRESE, KBBLKINTUESRHES
7, RRULTRESRRIEABORKE. SFREKHE
RS —IVEREULENAARER—TEBEH KK

HRERZZEREIRKERNB000BER, NELFTR
FE) TR R
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